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Rozprawy habilitacyjnej oraz pozostalego dorobku naukowego w postepowaniu

habilitacyjnym dr Pawla Nowika

I .Charakterystyka Kandydata

Dr Pawel Nowik ukonczyl studia prawnicze na Wydziale Prawa Kanonicznego i
Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (KUL) w 2002 r. W 2007 . uzyskat
stopien doktora nauk prawnych w zakresie prawa na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i
Administracji KUL na podstawie rozprawy doktorskiej pt.  Negocjacyjny system
ksztattowania wynagrodzenia za pracg w Polsce. Promotorem pracy byl dr hab. Grzegorz
Gozdziewicz, Prof. KUL.

Aktywnos¢ zawodowa kandydata obejmuje zatrudnienie w latach 2001 — 2008 na
stanowiskach prawnika, kierownika personalnego i kanclerza w Lubelskiej szkole Wyzszej
im. Kréla Wiadystawa Jagielty (wczesnie] Lubelska Szkota Biznesu — Szkota Wyzsza), w
latach 2007 — 2011 w Wyzszej Szkole Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w
Jozefowie w charakterze adiunkta oraz w latach 2010 - 2011 wspolpracg na podstawie umowy
o dzielo z Wyzsza Szkotg Handlowa w Radomiu. Od 2006 r. jest zatrudniony na KUL:
najpierw na podstawie umowy o dzieto w celu prowadzenia zajgc dydaktycznych (wrzesien
2006 — wrzesien 2007), nastepnie w charakterze asystenta w Katedrze Prawa Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych KUL (pazdziernik 2007 - luty 2008). Od lipca 2008 r. jest
zatrudniony w Katedrze Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych KUL na stanowisku

adiunkta.



W 2016 r. naktadem Wydawnictwa KUL w Lublinie ukazata si¢ monografia dr Pawla
Nowika pt. Pojecie réwnowagi prawnej w zbiorowym prawie pracy, wskazana przez
Kandydata jako osiagniecie, o ktorym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14.3.2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z

2016 1., poz. 882 ze zm.), stanowigca podstawe wszczgcia postgpowania habilitacyjnego.

II. Ocena rozprawy habilitacyjnej

1.Wybér tematu i konstrukcja pracy

Wybér tematu pracy nalezy oceni¢ pozytywnie. Problematyka zbiorowego prawa pracy jest
ujmowana w literaturze przede wszystkim w ujgciu przedmiotowym (obejmujgcym np.
rozwazania dotyczace zbiorowego negocjowania warunkow pracy, partycypacji pracowniczej,
sporébw zbiorowych) albo podmiotowym (np. prawne aspekty dzialania zwigzkow
zawodowych, organizacji pracodawcow, przedstawicielstw pozazwigzkowych). Z uwagi na
to, ze fundamenty funkcjonowania tej czesci prawa pracy opierajg si¢ na dialogu i autonomii
partnerow spolecznych, to za nader wazne i istotne nalezy uzna¢ zbadanie przyjmowanych
metod regulacji tej problematyki oraz aksjologicznych i dogmatycznych podstaw konstrukeji
norm i zasad ksztattujgcych niejako ,.filozofie” rownowazenia interesow stron w sferze
zbiorowego prawa pracy. W zwigzku z tym nalezy jednak zglosi¢ pewng uwage. Analiza
treéci i lektura pracy pozwala twierdzi¢, ze przyjeta w dysertacji podstawa rozwazan jest
zasadniczo nieco wezsza, anizeli wynikaloby to ze sformutowania jej tematu. Wylaczajac
rozdzial I, ktory dotyczy pojecia rownowagi prawnej na tle indywidualnego prawa pracy,
Habilitant odnosi zasadniczg cze$¢ wywodow merytorycznych przede wszystkim do
przedmiotu zbiorowych stosunkéw pracy (wspottworzenie prawa pracy, udziat pracownikow
w zarzadzaniu zakiadem pracy, spor zbiorowy), a nie — jak wynika z tytutu - do szersze]
kategorii przedmiotu zbiorowego prawa pracy obejmujacego, oprocz zbiorowych stosunkow
pracy, stosunki polegajgce na udziale partnerow spotecznych w podejmowaniu decyzji
publicznych i kontroli publicznej, stosunki publicznej kontroli i nadzoru nad dziataniami

organizacji zawodowych, zwigzane z rejestracja tych organizacji, rejestracjg ukladow
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zbiorowych pracy, zawiadamianiem inspekeji pracy o sporach zbiorowych oraz szczegolne]
odpowiedzialnosci publicznej za naruszenie ustaw o gwiqzkach zawodowych 1 organizacji
pracodawcow oraz stosunki mi¢dzyorganizacyjne (por. np. Z. Hajn, Zbiorowe prawo pracy.
Zarys systemu, Warszawa 2013, s. 25 i n. W literaturze spotyka sig takze inne podziaty tej
materii). Kategoria zbiorowego prawa pracy pojawia si¢ w szerszym aspekcie w rozdziale I
poswieconym jurydyzacji rownowagi prawnej w zbiorowym prawie pracy, a o innych, anizeli
zbiorowe stosunki pracy, obszarach zbiorowego prawa pracy mowi sig tylko przy okazji
innych rozwazan, nie po$wigcajac im jednak odrgbnych jednostek systematyzacyjnych.
Oczywiscie stuszna jest uwaga Autora, ze zbiorowe stosunki pracy zajmujg centralne miejsce
w zbiorowym prawie pracy (co w pelni uzasadnia przyjete pole rozwazan), jednak taki sposob
ujecia tematu (w aspekcie brzmienia tytutu pracy) wymagat dokonania pewnych uwag
porzadkujacych i wyjasniajacych zamieszczonych w czgsci wstepnej pracy, zwlaszcza, ze
tytut dzieta naukowego, poza funkcja identyfikacyjng i porzadkujaca, peini przede wszystkim
funkcje informacyjna, wskazujgcg jak najdokladniej na zakres pracy. Nawet intuicyjnie
mozna przyja¢, ze przyjmowane przez ustawodawcg sposoby i metody regulacji
réwnowazenia” pozycji partnerow w sferach zbiorowego prawa pracy innych, niz zbiorowe
stosunki pracy, nie sg tozsame.

Recenzowana praca (liczac strony tytutowe, spis tresci oraz wykaz literatury) sklada sie z
260 stron obejmujacych wstep oraz cztery rozdzialy: rozdziat 1 zatytutowano Réwnowaga
prawna — zagadnienia ogolne, rozdziat 11: Jurydyzacja rownowagi prawnej w zbiorowym
prawie pracy, rozdziat 11l: Réwnowaga prawna w procesie wspdltworzenia prawa pracy i
udzialu pracownikéw w zarzadzaniu zakladem pracy, rozdzial IV: Réwnowaga prawna a spor
zbiorowy. Uwzgledniajac zgloszone wyzej uwagi na temat zakresu przedmiotowego
dysertacji, konstrukcje pracy nalezy w ogdlnosci oceni¢ pozytywnie: Autor, od uwag
ogolnych przechodzi do uwag szczegotowych dotyczacych jurydyzacji, tzn. sposobow,
technik regulacji przez ustawodawce rownorzednosci partnerdw spotecznych w zblorowym
prawie pracy oraz zastosowania Kkategorii ,réwnowagi prawnej” do konkretnych regulacji
odnoszacych sie do wspottworzenia prawa pracy i udzialu pracownikow w zarzadzaniu 1

regulacji sporu zbiorowego.
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3. Metodologia i warsztat pracy

Autor sam przyznaje, ze przedstawione przez niego rozwazania majg charakter studium
doktrynalnego (teoretycznoprawnego), ktérego istota jest naukowa analiza zwigzana z
definiowaniem kluczowych poje¢ i dogmatycznym opisem poszczegdlnych instytucji
zbiorowego prawa pracy. [stotnie, przyjeta metoda badawcza polega przede wszystkim na
analizie poje¢ i konstrukeji teoretycznych o uogoélniajacym charakterze oraz rozpatrywaniu
istniejgcych miedzy nimi zwiazkow i relacji systemowych, jak réwniez na kreacji pewnych
abstraktéow. Nalezy przyznaé, ze Autor wykazuje si¢ wysokimi umiejgtnosciami
analitycznymi, biegloscig w zakresie tworczego wykorzystania literatury ( nie tylko
prawniczej) dla przeprowadzenia wlasnego wywodu naukowego oraz sztukg przekonujgce]
argumentacji na rzecz uzasadnienia formulowanych ocen i wnioskow. 7 drugiej strony,
stwierdzenie, ze praca, poza analizg teoretycznoprawng, definiuje kluczowe pojecia
dogmatyczne jest stwierdzeniem nieco na wyrost, albowiem jej lektura pozostawia uczucie
pewnego niedosytu zwigzanego z brakiem w rozwazaniach szerszej reprezentacji metody
dogmatycznej, opartej - jak przyjmuje sie w teorii prawa - na logiczno-jezykowej analizie
tekstow prawnych, w rozwazanej sytuacji, ustaw z zakresu zbiorowego prawa pracy (np. opis
i systematyzacja norm prawnych, wykltadnia prawa, ustalanie i definiowanie pojg¢, postulaty
de lege ferenda). Wydaje sig, ze $mielsza proba sklasyfikowania i uporzadkowania
normatywnych (dogmatycznych) sposobow i technik regulacji tej problematyki miataby nie
tylko walor poznawczy i systematyzujacy, ale dobrze uzupetniataby przeprowadzong przez
Autora prawng analize konstytucyjnych, systemowych, aksjologicznych i spotecznych
uwarunkowan i podstaw konstrukeji norm i zasad ksztattujacych . filozofi¢” nadawania
poszczegblnym rozwigzaniom konkretnego ksztattu materialnego i procesowego.

W pracy w zasadzie nie wykorzystywano metody prawnoporéwnawczej, jednak nalezy
skonstatowaé, ze Autor w wielu miejscach wzbogaca rozwazania poprzez wskazywanie
stanowisk i pogladéw literatury zagranicznej (angielskiej i niemieckiej) zajmowanych w
analizowanych przez siebie kwestiach. Ze wzgledu na przyjeta przez siebie metodg rozwazan.

ujecie takie nalezy uznaé za wystarczajace.



W aspekcie warsztatowym dysertacja nie budzi istotnych zastrzezen. Jest na ogo6t napisana
dobrym jezykiem, i — mimo ze wysoce teoretyczny sposob prowadzenia rozwazan wymaga od
czytelnika sporej koncentracji - to wywod jest czytelny i logiczny. Pewne uwagi mogg by¢
zwigzane ze sktonnoécig Autora do zbyt szerokiego korzystania z terminéw obcych lub
przestarzatych, ktére =z latwoscia mozna zastapi¢ innymi stosownymi pojeciami
wystepujacymi w jezyku polskim i co z pewnoscig nie stanowitoby ujmy dla naukowego
charakteru dzieta. Tytulem przyktadu mozna wskaza¢ takie wyrazy, jak ,,preponderacja”,
s.21, 24, . rudymentarny”, s. 66. 67, ,,amplifikacja”, s.71, ,,permisywny”, s. 49, »prymarny”, s.
34, ,.multiplikator”, s. 77, 233, ,paralelny”, s. 69, ,relewantny, s.25, i in. Zbyt wyszukany
jezyk moze stanowi¢ jedng z niespodziewanych przeszkod w realizacji oczekiwania
(wyrazonego w informacji zawartej na okfadce), by ksiazka dotarta do jak najszerszego grona
czytelnikdw.

Nie budzi zastrzezen sposob sporzadzenia przypisow, ktore majg charakter odsylajacy albo
merytoryczny (uzupelniajacy rozwazania zawarte w pracy). Sg one sporzadzone na ogot w
staranny i czytelny sposob. Zdarzajg si¢ jednak (chociaz wyjatkowo) pewne blgdy w
okreslaniu powotywanych autoréw, np. na s. 37 Habilitant odwoluje si¢ do pogladu A. Dudy
na temat rozumienia kategorii interesu, natomiast przypis w tej sprawie opatruje nazwiskiem

S. Duda (s. 38).

4. Ocena merytoryczna

Autor formutuje i zmierza do udowodnienia hipotezy, ze pojgcie rownowagi prawnej jest
narzedziem umozliwiajgcym  teoretycznoprawna analizg¢ poszczegdlnych instytucji
zbiorowego prawa pracy. W ujeciu wezszym rownowazenie sprowadza si¢ do racjonalizacji
rozwigzan prawnych dotyczacych statusu podmiotéw reprezentujgcych zbiorowe interesy
stron. W ujeciu szerszym jest to kategoria poznawcza stuzaca ocenie i analizie konstrukeji
prawnych, ktéra zawiera w sobie kontekst normatywny (krytyczna analiza obowigzujacego
prawodawstwa i wskazywanie pozadanych kierunkéw jego zmian) i spoteczny (ksztaltowanie
zmian prawa w sposob réwnowazacy sily pracy i kapitatu).). Jak podkresla Autor, wiasciwa

dla prawa pracy ,.kultura koncyliacji” jest realizowana za pomocg oddziatujacych wzajemnie



roznych prawnych 1 praktycznych instrumentow (procedur), np. rozjemczych,
pojednawczych, i in. stuzacych rozstrzyganiu konfliktow 1 utrzymaniu osiggnigtego
porozumienia.

W rozdziale I Habilitant zajal sie¢ zagadnieniami ogdlnymi zwigzanymi z kategorig
rownowagi prawnej. Pierwszy punkt poswigcil wyjasnieniom terminologicznym, drugi,
refleksjom odnoszacym si¢ do pojecia réwnowagi prawnej na tle indywidualnego prawa
pracy. W ramach tej jednostki oméwit poglady doktryny prawa pracy, zajat si¢ kwestig praw i
obowiazkow stron stosunku pracy a konfliktem intereséw oraz determinantami réwnowagi
prawnej stron stosunku pracy. Punkt trzeci zatytulowano: Réwnowaga prawna a funkcje
prawa pracy. Stusznie wywodzi, ze ,,rownowaga prawna” nie jest pojeciem jezyka prawnego
(chociaz na gruncie uméw miedzynarodowych uzywa si¢ bliskoznacznego, a by¢ moze
synonimicznego zwrotu: ,roOwnowaga praw i obowiazkow™), natomiast w wielu tekstach
prawnych wystepuje sam termin ,réwnowaga”, jako definiendum poprzedzajgce czesé
definiujgcg. Termin te ma tez swoje znaczenie stownikowe. W zwigzku z brakiem definicji
legalnej rozwazanego pojecia uznat, ze zrédet do okreslenia jego ram znaczeniowych nalezy
poszukiwa¢ na gruncie definicji wskazujacej cechy konstruujace pojecie indywidualnego
stosunku pracy i przenikajace calg jego tresé, tj. rowno$¢ i rownorzednos¢ stron: pracownika i
pracodawcy. Wyznaczajg one ramy kategorii ,rdwnowagi”, rozumianej jako swoista
zalezno$¢ praw i obowigzkow stron stosunku pracy. Z tak sformulowang tezg mozna sig
zgodzi¢. Skoro, jak podkresla si¢ w literaturze, zbiorowe stosunki pracy istnieja ze wzgledu
na indywidualny stosunek pracy, dotycza go posrednio, majac wobec niego instrumentalny
charakter, a pracownik uczestniczy w nich za posrednictwem innych podmiotow, to wydaje
sie oczywiste, ze relacje na jakich zostaly oparte, musza nawigzywa¢ do podstawowych zasad
i wartosci przenikajacych indywidualne stosunki pracy. Nie jest natomiast jasne, czy
poczynione przez Autora uwagi mozna odnies¢ do innych stosunkow zbiorowego prawa
pracy. W zwigzku z treScig tego rozdziatu nalezy skonstatowa¢, ze prawidlowos¢ oraz
erudycyjny charakter analiz dokonanych przez Autora na tle indywidualnego prawa pracy nie
budzi watpliwosci, jednak rodzi si¢ pytanie, czy w ramach dysertacji dotyczgcej kategorii
rownowagi w zbiorowym prawie pracy zasadne jest zamieszczanie obszernych, ponad 40-to

stronnicowych, ale jednak ,wsobnych™ rozwazan dotyczacych ewolucji instytucji



ksztaltujacych kategorie ,,rownowagi”, ,rownowazenia” intereséw stron w indywidualnym
stosunku pracy. Przyjecie przez Autora prawidlowego zalozenia, Zze indywidualne prawo
pracy stanowito zrédio ustalenia znaczenia tych terminéw dla zbiorowych stosunkow pracy
uzasadniato analize instytucji ksztattujacych ich rozwdj, jednak — moim zdaniem - nalezalo jej
nadaé bardziej kierunkowy charakter. Polegaloby to na przedstawianiu stosownych rozwigzan
i konstrukeji indywidualnego stosunku pracy nie w sposob skupiony na ich ksztalcie i tresei,
w oderwaniu od tematyki rozwazan, ale raczej na poszukiwaniu przestanek prawnych,
funkcjonalnych, systemowych, historycznych, spotecznych, i in., wskazujgcych na ich
inspirujaca czy kreujgcg role w  ksztaltowaniu idei odnoszacej si¢ do sposobu
,.normatywizacji” analogicznych instytucji w zbiorowych stosunkach pracy. Juz tylko
marginalnie nalezy zauwazy¢, ze dokonana przez Autora analiza dotyczaca rozwoju
instrumentéw prawnych stuzacych przypisaniu stronom stosunku pracy swobody w zakresie
ksztaltowania warunkow zatrudnienia (,,permisywne” oddzialywanie norm
semiimperatywnych) nie powinna by¢ odnoszona do zbiorczej kategorii ,,stosunku pracy”,
lecz tylko do niektérych typow umdw o prace. Zastosowanie kategorii swobody (autonomii
woli) stron do stosunkéw pracy z mianowania, a nawet tzw. stuzbowych umoéw o pracg jest
wyltgczone albo mocno ograniczone.

W rozdziale 11 zatytutowanym Jurydyzacja rownowagi prawnej w zbiorowym prawie pracy
Autor zajal si¢ analizg takich kwestii, jak rownowaga prawna a prawo pracy, rownowaga
prawna jako kategoria analityczna w zbiorowym prawie pracy, ustawowe ramy rownowagi
prawnej (w tym roéwnorzedno$¢ partnerdw spotecznych i reguta ograniczonej roli
ustawodawcy, zasada rownego traktowania partnerow spolecznych), aksjologiczne
uwarunkowania rownowagi prawnej zawarte w Konstytucji RP (rownowaga prawna jako
konstytucyjna warto$¢ instrumentalna, dobro wspolne, zasada pomocniczosci, solidaryzm
spoleczny, zasada sprawiedliwosci). Rozwazaniom zawartym w tej czesci pracy nalezy
przypisaé istotne znaczenie poznawcze, gdyz dotycza przestanek i sposobow nadawania
definiowanemu pojeciu ksztaltu prawnego. Po dokonaniu stosownych analiz Autor, positkujgc
sie literaturg przedmiotu konstatuje, ze zagadnienie rownowagi prawnej na gruncie
zbiorowego prawa pracy dotyczy glownie stosunkow prawnych zachodzgeych migdzy

podmiotami reprezentujagcymi zbiorowe interesy pracodawcow i pracownikow, czy szerzej



rzecz ujmujgc, stosunkow podmiotowych. Pojecie réwnowagi prawnej jako kategorii
analitycznej w zbiorowym prawie pracy odnosi do zasady réwnego traktowania partnerow
spotecznych, reguly réwnorzednodci partnerdw spotecznych i praktyki ograniczonej roli
ustawodawcy w ksztattowaniu zbiorowych stosunkéw pracy, a takze do powszechnie
akceptowanych wartosci  konstytucyjnych: zasady dobra wspolnego, solidaryzmu
spofecznego, pomocniczoscei i sprawiedliwosei spolecznej. Zasadom tym przypisuje walor
rownowazacy: wyznaczajg ramy oddzialywania panstwa w procesie Swiadczenia pracy, a
takze tworzg przestrzen autonomii dla partneréw spotecznych, ksztaltujgcych za pomocy
rokowan zbiorowych i innych form dialogu spolecznego zroéwnowazong relacje spoteczng
stron stosunku pracy. Konstatuje, ze na gruncie prawa pracy dziatania rownowazace interesy
stron przebiegajg w plaszczyznie wertykalnej (dotyczacej rewizji aktow nawigzujgcych
stosunek pracy i postanowieni autonomicznych zrédet prawa pracy na podstawie kryteriow
zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy) i horyzontalnej
(zwigzane] ze spolecznym, negocjacyjnym typem tworzenia prawa zakladajgcym
samoograniczajace si¢ zobowigzania partnerow spotecznych.

W rozdziale III zatytulowanym: Réwnowaga prawna w procesie wspottworzenia prawa
pracy i udzialu pracownikow w zarzadzaniu zakladem pracy Autor omawia kolejno
nastepujace kwestie: rokowania zbiorowe jako instrument réwnowagi prawnej, ustawa a
rokowania zbiorowe, podmioty uprawnione do prowadzenia rokowan zbiorowych
(Konstytucja RP i prawo miedzynarodowe, regulacje krajowe), partycypacja
przedstawicielska a problem rownowagi prawnej (konsultacje zbiorowe, problem
zrdznicowania form konsultacji zbiorowych). Szczegdlne miejsce poswigcono tu instytucji
rokowan zbiorowych, jako instrumentu ksztaltujagcego rownowage prawng stron oraz
zapobiegajacego powstawaniu konfliktéw spolecznych na réznych poziomach negocjaci,
zwracajac przy tym uwage na rosngce znaczenie pozaprawnych regul postgpowania, ktore
powinny by¢ respektowane przez partnerow spotecznych. Podkreslono wzajemne
oddzialywanie prawa stanowionego na proces rokowan zbiorowych oraz wypracowane]
praktyki rokowan na ksztalt stanowionych przepiséw. Podjgto tu takze watek dotyczacy
udzialu pracownikéw w zarzadzaniu zakladem pracy, zwracajac uwage na rdzne prawne

formy przeprowadzanych konsultacji zbiorowych (stanowcze, niestanowcze).



W IV rozdziale zatytulowanym: Réwnowaga prawna a spor zbiorowy omdéwiono kwestig
konfliktu interesow (zbiorowe stosunki pracy, migdzyorganizacyjne stosunki zbiorowego
prawa pracy), przeksztalcenia konfliktu intereséw w  spor zbiorowy (prawna
instytucjonalizacja konfliktu interesow, zakres przedmiotowy, zakres podmiotowy),
procedury rozwiazywania sporow zbiorowych, regulacji prawa do strajku. Autor podkresla, ze
wynikajacy z pelnienia odmiennych rol spotecznych i gospodarczych konflikt interesow jest
immanentnie wpisany w spotecznoprawna relacj¢: pracodawca — pracownik, co mozna takze
odnie$é¢ do zbiorowego prawa pracy. Normatywna kategoria sporu zbiorowego jest forma
instytucjonalizacji konfliktu zbiorowego, ktory stanowi jeden z czynnikow stuzacych
zapewnieniu rownowagi prawnej w zbiorowych stosunkach pracy. Szczegoélna rola przypada
tu ustawodawcy, ktory dokonuje wyboru metod i srodkow zmierzajacych do likwidacji
sporow. Podkresla znaczny rygoryzm prawny rozwigzan sprowadzajacy sig do praktyki
koncesjonowania przedmiotu sporu zbiorowego przez decyzj¢ ustawodawcey, jak 1 to, ze
tylko spor taki tylko czesciowo moze podlegaé reglamentacji prawnej. W odniesieniu do
instytucji strajku podkresla daleko posunigty zakres ingerencji podmiotowych i
przedmiotqwych prawodawcy w prawo do strajku, co wigze si¢ z pytaniem 0 wlasciwe
zastosowanie/zasady proporcjonalnosci.

Zamykajace recenzowana rozprawg podsumowanie dobrze oddaje i dookresla wazniejsze
watki rozwazan i wyprowadzone z nich konkluzje oraz oceny, pokazujac przy tym jeszcze raz

zlozono$¢, wielowatkowo$é oraz dynamiczny charakter badanej instytucji.

5. Whnioski

Recenzowana rozprawe cechuje wnikliwosé badawcza oraz stojaca na wysokim poziomie
teoretycznym analiza naukowa. Nie budzg watpliwosci walory poznawcze przedstawionych
rozwazan, ktére nie tylko w tworczy sposob sumuja stan wiedzy na badany temat ( wiedzy
niepodanej dotad w monograficzny sposob, lecz prezentowane] fragmentarycznie na
marginesie lub przy okazji innych rozwazan), ale przede wszystkim uzupetniajg ja o nowg
wartos¢ teoretyczng dodang przez Habilitanta. W pracy wykazano, ze pojgcie ,rownowagi

prawnej” jest instrumentem umozliwiajacym analizg instytucji zbiorowych stosunkéw pracy



oraz podstawg normatywizacji statusu stron w badanym obszarze. Rozprawa ma oryginalny
charakter, zawierajac ogdlnoteoretyczne rozwazania o charakterze systemowym. Zglaszane w
tre$ci recenzji uwagi nie mogg rzutowa¢ na ogoélnie wysoka oceng recenzowanego dzieta,

ktore stanowi znaczny wktad do dorobku doktryny prawa pracy.
[1I. Ocena pozostatego dorobku naukowego

1.Jako pozostaly (poza pracg habilitacyjna) dorobek naukowy, po uzyskaniu stopnia doktora,
Kandydat wskazal 20 publikacji, kierownictwo 4 grantéw badawczych, wygtoszenie 10
referatow na miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych. W skiad tego
dorobku wchodzi 1 monografia, wspotautorstwo skryptu, wspdlautorstwo komentarza,
artykuly i glosa. Pewien problem wigze si¢ z tym, ze niektore z publikowanych prac byty
poprzedzone referatami o rownobrzmiacych tytutach wygtaszanych na konferencjach
naukowych, przy czym Autor nie podaje, czy opublikowany artykul jest wierng wersja
wygloszonego referatu, czy tez wersja poprawiona, zmodyfikowang, itp., pozwalajgcg na
traktowanie kazdego z nich, jako odrebnego opracowania. W zwiazku z tym rodzi si¢ kwestia
ustalenia rzeczywistej liczby oryginalnych prac. Analiza tresci przedstawionych publikacji
wskazuje, ze obszar zainteresowan badawczych Habilitanta obejmuje w glownej mierze
tematyke zbiorowego prawa pracy, wynagrodzenia za pracg¢ ( w aspekcie indywidualnym i
zbiorowym) oraz stosunkéw regulowanych pragmatykami pracowniczymi (rowniez w
aspekcie indywidualnym i zbiorowym). W zwia,zl‘<u z tym, ze ustosunkowanie si¢ do
wszystkich szczegbtowych zagadnien poruszanych przez Kandydata nie jest mozliwe, w
dalszej czedci recenzji zostang wskazane tylko niektére najistotniejsze kwestie badawcze,

ktore podejmowat w swoich opracowaniach.

2. Posréd pozostatego dorobku naukowego, niewatpliwie dorobek Kandydata w dziedzinie
zbiorowego prawa pracy nalezy uzna¢ za najbardziej znaczacy dla wyznaczenia jego pozycji
naukowej, w tym takze dla przygotowania fundamentéw i uksztaltowania oraz rozwinigcia
wielu tez pracy habilitacyjnej. Wskaza¢ tu nalezy roznoaspektowe opracowania, w tym,

wspolautorstwo skryptu, artykuly i referaty. W skrypcie zatytulowanym Zbiorowe prawo

10



pracy (wspoltautor, E. Wronikowska, udziat autorow po 50%), Warszawa 2008, Habilitant w
metodyczny, uporzgdkowany sposdb opracowat rozdziaty dotyczace zwigzkéw zawodowych i
organizacji pracodawcow, porozumien zbiorowych, regulaminow i statutow oraz partycypacji
pracowniczej. W opracowaniach artykutowych z tego obszaru zajgt si¢ zagadnieniami
odnoszacymi si¢ do:

- problematyki metod ksztaltowania wynagrodzenia pracownikéw w szeroko pojmowane]
stuzbie publicznej (Ukladowa metoda ksztaltowania wynagrodzenia za prace w sluzbie
publicznej, w: Wynagrodzenie za pracg w warunkach spolecznej gospodarki rynkowej, red.
W. Sanetra, Warszawa 2009, ss. 125-146). W opracowaniu odwotal si¢ do regulacji
europejskiego i miedzynarodowego prawa pracy oraz dorobku nauki ekonomii;

- spotecznego typu tworzenia prawa w kontekscie systemow czasu pracy (Metoda negocjacyi
zbiorowych w zakresie ksztaltowania systeméw czasu pracy, w: Czas pracy, red. L. Florek,
Warszawa 2011, ss. 145-162). W opracowaniu podjeto probe wskazania na
teoretycznoprawne uwarunkowania nowego modelu regulacji czasu pracy zaktadajgcego
proceduralizacje prawa, ktore — poprzez przyjecie pewnych rozwigzan prakseologicznych i
organizacyjnych, byloby gwarantem realizacji pozadanego stanu rzeczy;

udziatu partnerow spotecznych w ustalaniu tresci postanowien autonomicznych zrodet prawa
pracy (Negocjacje zbiorowe prowadzone przez reprezentacje zwigzkowg i pracodawcg —
wybrane aspekty teoretyczno-prawne, W: Zwigzkowe przedstawicielstwo pracownikow
zakladu pracy, red. Z. Hajn, Warszawa 2012, ss. 263-282). W tekscie zwrdcono uwagg na
zaleznoéci miedzy sferg normatywng regul prowadzenia rokowan zbiorowych a
cywilnoprawng regulacja regul negocjacyjnych oraz mozliwos¢ zastgpienia w rokowaniach
zbiorowych regulacji prawnych regutami aksjologicznymi;

- znaczenia regul aksjologicznych w obszarze zbiorowego prawa pracy (Efos partneréw
spolecznych w praktyce zawierania ukladow zbiorowych pracy, w: Uklady zbiorowe pracy w
stulecie urodzin Profesora Waclawa Szuberta, red. Z. Géral, Warszawa 2013, ss. 150-166);

- mozliwosci wptywu praktyki rokowan zbiorowych na ksztatt przepisow powszechnie
obowigzujgcych (Oddzialywanie negocjacji zbiorowych na ustawe w prawie pracy, W:
Zakladowy dialog spoleczny, red. J. Stelina, Warszawa 2014, s5.382-403). W tekscie tym,

Autor analizujgc oddziatywanie praktyki negocjacji na ustawe skonstatowal, ze na obecnym



etapie rozwoju zbiorowego prawa pracy w Polsce, to nadal jeszcze ustawa, a nie praktyka
wyznacza granice prawa do negocjacji zbiorowych.

Niektére z wymienionych publikacji byly poprzedzone referatem wygloszonym przez
Kandydata ogélnopolskiej konferencji naukowej.

Za interesujaca nalezy uznaé probe przeniesienia prowadzonych badan na grunt prawa
urzedniczego. Zaowocowalto to udzialem w pracach badawczych zwiazanych z realizacja
ministerialnych i uczelnianych grantéw badawczych, m. in. na tematy:

- Europejskie modele negocjacyjnych metod ksztattowania wynagrodzenia za pracg W
sferze budzetowej (grant ministerialny, 2010-2014);

- Czas pracy nauczycieli systemu o$wiaty (2011);

- Ksztaltowanie wynagrodzenia za prace za pomocg nhegocjacji zbiorowych  partnerow
spotecznych — do$wiadczenia polskie w kontekscie europejskim.

Efektem prac badawczych prowadzonych w ramach grantu ministerialnego byta monografia
pt. Metoda regulacji ukladowych w  zakresie ksztaltowania wynagrodzenia za prace
pracownikow administracji publicznej. DoSwiadczenia polskie i europejskie. Wydawnictwo
KUL, Lublin 2014, ss. 228. Najistotniejsza czes¢ tej publikacji, poza analiza praktyki
negocjowania ponadzaktadowego ukladu zbiorowego z uwzglednieniem doswiadczen
poszczegdlnych krajéw europejskich, dotyczy proby wskazania rozwigzan prawnych, ktore
umozliwilyby praktyke  negocjacji ukladowych w  stuzbie cywilnej i samorzgdzie
terytorialnym. W obszarze tym nalezy pomiesci¢ jeszcze nastgpujgce prace:

- Jednolita pragmatyka urzednicza a powszechne prawo pracy, w: Powszechne prawo pracy,
red. L. Florek, Warszawa 2016, ss. 79-96 oraz Przyszlosé prawa urzedniczego w Polsce, w:
Tendencje rozwojowe indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Ksiega Jubileuszowa
Profesora Grzegorza GoZdziewicza, red. M. Szabtowska-Juckiewicz, B. Rutkowska, A.
Napiérkowska, Torun 2017, ss.435-454. Rozwazania dotycza mozliwosci opracowania
nowego modelu zatrudnienia w stuzbie publicznej (stuzba cywilna, pracownicy samorzadowi,
urzednicy panstwowi) opartego na rozwigzaniach przyjetych w stuzbie cywilnej. Pierwsza z
wymienionych publikacji byta poprzedzona referatem o identycznym tytule wygloszonym na

konferencji naukowej;



- Komentarz do art. 107-138, 151-158, 227-230, 245, 264-265, 267, w: Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Komentarz, red. M. Pyter, Warszawa 2012 (udzial Autora 20%). Podkredli¢
wypada, ze zachowanie koniecznej tu formuly komentarzowej, nie pozbawilo rozwazan
interpretujacych poszczegdlne kwestie i odwotujacych sie do dorobku literatury i
orzecznictwa, istotnych walorow poznawczych;

-Wynagrodzenie nauczyciela akademickiego w uczelni publicznej, w: Zatrudnienie nauczycieli
akademickich, red. W. Sanetra, Warszawa 2015, ss. 411-427. Praca zawiera uwagi de lege
ferenda dotyczace konstrukcji prawnej wynagrodzenia za nauczycieli akademickich.
Publikacja byla poprzedzona referatem wygloszonym na konferencji naukowej;

- Metody ksztaltowania wynagrodzenia za prace w gospodarce rynkowej, Journal of Modern
Science. Zeszyty Naukowo-Dydaktyczne, T. 1/6/2009, ss. 55-78 oraz Methods of determining
remuneration for work in a market economy. A theorecital and legal consideration against
the background of Poland’s twenty years of political and economic transformation, Review of
Comparative Law 2011, vol.16, ss. 93-118 (publikacja poprzedzona referatem wygloszonym
na konferencji naukowej);

Glosa do wyroku Sadu Najwyzszego a dnia 14 maja 2012 r., I PK 174/11, Gdanskie Studia
Prawnicze. Przeglad orzecznictwa 2013, nr 2, ss. 105-114;

Wynagrodzenie, w: Kadry i zarzqdzanie personelem w oswiacie. Praktyczne porady, gotowe
narzedzia, aktualnosci, red. E. Wronikowska, Warszawa 2007,

Posrod innych tematycznie publikacji przygotowanych przez Kandydata nalezy wymienic:

- Szezegolna ochrona trwalosci stosunku pracy rodzicow w zwiqzku z macierzynstwen |
wychowywaniem dzieci, w: Ochrona trwalosci stosunku pracy w spolecznej gospodarce
rynkowej, red. G. Gozdziewicz, Warszawa 2010, ss. 203-228. W pracy zwrécono uwagg na
problem reformy regulacji kodeksowej w zakresie poszczegdlnych instytucji prawa pracy w
sposob umozliwiajacy godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzicielskimi;

- Bezpieczehstwo socjalne pracownikéw a problem dualizmu rynku pracy w Polsce, Journal of
Modern Science. Zeszyty Naukowo-Dydaktyczne, T 1/12/2012, ss. 225-237. W pracy
zwrdcono uwage na skutki, w zakresie polityki spolecznej, spowodowane roznicami migdzy
zatrudnieniem terminowym a bezterminowym. Publikacja byla poprzedzona referatem

wygloszonym na konferencji naukowej;



- Realizacja funkcji wyrownawczej u malych pracodawcow, w: Stosunki pracy u matych
pracodawcow, red. G. Gozdziewicz, Warszawa 2013, ss. 134-155. W opracowaniu
sformutowano tezg, ze ochronna funkcja prawa pracy powinna by¢ skierowana nie tylko do
pracownikow, ale i do pracodawcdéw i postawiono pytanie, czy funkcja ta moze zosta¢
zastgpiona pojeciem réwnowagi prawnej. Publikacja byla poprzedzona referatem
wygtoszonym na konferencji naukowe;j;

- Aksjologia w prawie pracy, w: Aksjologiczne podstawy prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, red. K. Slebzak, M. Skapski, Poznan 2014, ss. 143-148. W opracowaniu, w
oparciu 0 nurt myslowy spolecznego nauczania Kosciota, podjgto préb¢ odpowiedzi na
pytanie, co jest fundamentalnym celem regulacji prawa pracy. Publikacja byta poprzedzona
referatem wygloszonym na konferencji naukowe;j;

Posréd innych osiggnie¢ zwigzanych ze sferg nauki Kandydat wskazuje swoj udzial w
organizacji konferencji naukowych, zaréwno krajowych, jak 1 migdzynarodowych,
dziatalnos¢ szkoleniows i popularyzatorskg w dziedzinie prawa pracy oraz europejskiego
prawa pracy, prawa o szkolnictwie wyzszym, wspolautorstwo wniosku i1 wspdtrealizacje
projektu: ,,Mapa drogowa do pracy”, dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej.

Informacyjnie nalezy doda¢, ze posréd pozanaukowych form aktywnosci Kandydat
wskazuje autorstwo ksigzki Chcialbym powedrowaé dalej — bl. Piotr Jerzy Frassati, Lublin
2001 oraz petnienie funkcji prezesa Stowarzyszenia im. Bl. Piotra Frassati ,,Frassatianum” (od

1999 1.).

3. Powyzsze wskazuje, ze dorobek naukowy dr Pawla Nowika obejmuje szereg publikacji
przede wszystkim z zakresu zbiorowego, ale rowniez indywidualnego prawa pracy i prawa
urzedniczego. W swoich rozwazaniach sigga réwniez do dorobku nauk ekonomicznych i
aksjologii. Z calg pewnoscig nie jest to zatem dorobek jednowymiarowy, czy
monotematyczny. Uwazam, ze jest to dorobek wartosciowy, podejmujacy na teoretycznym
poziomie aktualne, wazkie i ztozone zagadnienia, czgsto oryginalny, stanowigc wazny wktad
do nauki polskiego prawa pracy. Lektura prac Habilitanta wskazuje, ze stawiane przez niego
tezy i formutowane twierdzenia sg starannie uzasadnione od strony naukowej i z pewnoscig

mogg stanowi¢ zaczyn do dalszej dyskusji naukowe;j.



IV. Konkluzja

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze zarowno przedstawiona do recenzji praca habilitacyjna,
jak i pozostaty dorobek naukowy dr Pawla Nowika speiniajg kryteria okreslone w art. 16
ustawy z 14.3.2003 r. ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r., poz. 882 ze zm.). W zwigzku z tym wnosze o

podjecie dalszych czynnosci w przewodzie habilitacyjnym.




