Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Ii
za rok 2022

Dziat|

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia;

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobdw,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce: Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawia II

Czesc A
0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CzesCB

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:™

o monitoringu realizacji celow i zadan,

O procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Lublin, dnia 27.02.2023 r. Rektor KUL

Signed by /
Podpisano przez:

Mirostaw Kalinowski
Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegiym:

a) koniecznosc dalszego doskonalenia systemu komunikacji wewnatrz Uniwersytetu, uwzgledniajacego
kierunkowo potrzeby koncentrowane na wdrozeniu systemu wewnetrznego obiegu dokumentow,
wykorzystujacego infrastrukture informatyczna Uczelni,

b) Aktualna pozostaje potrzeba dalszej synchronizacji procesow administracyjnych i organizacyjnych,
podporzadkowana poprawie ich efektywnosci.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

a) przebudowa systemu gromadzenia i prezentowania danych o osiggnieciach nauczycieli akademickich i
doktorantow,

b) wprowadzenie cyklicznych szkolen i poszerzania wiedzy z zakresu identyfikacii, analizy i praktyki
zarzadzania ryzykiem,

C) systematyzacja i doskonaleniem dokumentacji wewnetrznej opisujace] procesy i procedury dotyczace
kontroli zarzadczej, w rygorze technicznym spetniajgcym zatozenia systemu modelowania procesow
administracyjnych,

d) uspojnienie nadzoru nad realizowanymi procesami inwestycyjno-remontowymi, prowadzacymi do zmian w
otoczeniu systemowym procesow realizowanych na Uczelni,

€) wzmacnienie systemu komunikacji wewnetrznej, podporzadkowane potrzebom wsparcia realizacji procesow
dydaktycznych, badawczych oraz administracyjnych, w szczegdinosci w zwigzku ze szczegoinymi warunkami
wynikajacymi z realizacji planowanych dziatan inwestycyjno-remontowych,

f) kontynuacja formalizacji opisu procesow identyfikowanych i realizowanych w Uczelni, w zwiazku z trwajaca
informatyzacja Uczelni.

Dziat lll

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) zrealizowano zalecenia | wytyczne odnoszace sie do sposobdw sprawnej realizacji procesow dydaktycznych
i administracyjnych w zakresie zagrozenia pandemicznego,

b) wdrozono procesy stuzgce reakcji na sytuacje kryzysowe zwigzane z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,

¢) realizowano prace nad aktualizacja wewnetrznej dokumentacji dotyczacej eksploatacji systemow
informatycznych,

d) usprawniono procesy dotyczace zarzgdzania projektami, w szczegéinosci poprzez powolywanie celowych
komitetow sterujgcych i cykliczne zebrania kierownictwa jednostki odpowiadajgcej za realizacje danego
projektu z jednostkami wspomagajacymi, w tym w zakresie finansowym i prawnym: podjeto réwniez czynnosci
stuzace weryfikaciji zalecen pokontrolnych i audytowych oraz odnoszeniu sie do nich w toku kontroli
instancyjnej,

&) wdrozono zmiany w strukturze organizacyjnej obszarowo ukierunkowanej na zarzadzanie projektami
realizowanymi w Uczelni, celem usprawnienia koordynacji zarzadczej,

f) dokonano nowelizacji zasad skiadania o$wiadczen przez pracownikow i doktorantéw na potrzeby ewaluacji
jakosci dziatainosci naukowej,

g) usprawniono proces informowania kierownikéw wiaéciwych jednostek o zaleceniach i wnioskach
pokontrolnych wynikajgcych z przeprowadzonych kontroli i audytow.

2, Pozostate dziatania:
- Intensyfikacja dziatan weryfikacyjnych dotyczacych jakosci danych wprowadzanych do Zintegrowanego
Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on

Rektor KUL
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